
  

 

 

 

Aanleiding 

Inmiddels zijn vier concept deeladviezen van kwartiermaker Heleen Ririassa gedeeld met 

alle stakeholders. De gemeente heeft op 6 maart, evenals andere partijen in de stad, haar 

feedback gegeven via de ambtelijk opdrachtgever Marieke Klösters. De gemeente 

beschouwt de deeladviezen als een eerste werkdocument met ideeën richting het 

eindadvies. De feedback delen wij hierna op hoofdlijnen.  Met de feedback willen we graag 

richting geven aan de verdere ontwikkeling van Heleens advies. 

 

Hoofdlijnen 

Samengevat willen wij de kwartiermaker meegeven: 

• De kwartiermaker heeft een indrukwekkende hoeveelheid perspectieven en 

emoties opgehaald uit de sector. Dit proces toont betrokkenheid en verbinding, 

maar vraagt nu om meer structuur, onderbouwing, en gezamenlijke uitwerking 

om tot concrete en gedragen oplossingen te komen. 

• Het adviesstuk heeft potentie om niet alleen een strategisch document te zijn, 

maar ook een uitnodigend middel als bijdrage aan de positionering van cultuur. 

Het advies vraagt om meer inspirerend, toegankelijk en overtuigend te worden. 

• Het advies mist nog een duidelijke probleemstelling en onderbouwing van 

stellingen en aanbevelingen. We vragen gebruik van benchmarks, context 

(bijvoorbeeld lokaal versus internationaal), en goede praktijkvoorbeelden om 

aanbevelingen steviger neer te zetten. 

• Aanvullend rijzen er wat betreft de positionering van cultuur en de IABx 

(gepland uiterlijk eerste helft juli) enkele vragen. Laten we hierover intensiever in 

contact zijn.  

• Om uiterlijk november 2025 tot besluitvorming te kunnen komen, met name wat 

betreft het nieuwe cultuurbestel/adviesmodel, heeft het college een overtuigend 

en richtinggevend advies nodig, als uitkomst van een analyse van voors en 

tegens en rekening houdend met de politieke context.    

 

Afsluitend 

Onze feedback is vooral bedoeld als een uitnodiging om samen in gesprek te gaan. Door 

elkaars inzichten te verbinden, kunnen we ervoor zorgen dat het advies niet alleen 

inhoudelijk krachtiger wordt, maar ook een duidelijke stap vooruit betekent op de 

transitieweg die we samen bewandelen. De gemeente vertrouwt erop dat die uitwisseling 

het stuk naar een hoger niveau zal tillen. Ze wenst de kwartiermaker alle succes.  
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